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Strategicky ramec pro vedeni ZS a SS

Dobrovolnictvi jako soucast
strategie Skoly
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Nejde o vice aktivit.
Jde o smysl, odpovédnost a reflexi.
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Co Je to dobrovolnictvi ve skolach?

Dobrovolnictvi chapeme jako pojmenovani hodnot a potieb, které se skrze
smysluplnou ¢innost napliiuji.

Dobrovolnicka aktivita ma presah mimo toho, kdo ji realizuje a prinasi prospéch druhému
¢lovéku, komunité, pfirodé nebo mistu.

Cim jsou Zaci starsi, tim se jim oteviraji kompeten¢i mozZnosti ovlivnit jak bude dand aktivita
vypadat a probihat. Dochazi tak k napliiovani nasich zakladnich potreb byt potfebny, byt
soucasti a moci ovlivnit déni kolem sebe.

Dobrovolnictvi mohou napliovat pranicka seniorim, zpivani pro verejnost, aktivity napfic
tridami, aktivity pro rodice a verejnost, spoluprace s mistnimi spolky a organizacemi,
vyroba lojovych krmitek a zavéSeni v parku, sbirky,... mozZnosti je nepreberné mnoZstvi.

ProcC se na dobrovolnictvi zamerit?

Nejde o to délat vice véci. Jde o pojmenovani toho, co uz Skola déla, a vytéZeni potencialu.

Prevence neni prazdné slovo: zkusenost uZite¢nosti, sounaleZitosti a vlivu plsobi na priciny
psychické nepohody (ne jen na nasledky).

Kli¢ neni ¢as navic. Kli¢ je zména mysleni: smysl (proc), odpovédnost (jak), reflexe (co to
prineslo).

Neni to zavislé na externistech: Skola si mapu aktivit vytvori sama pomoci jednoduché
tabulky; my pomiZeme nastavit smér a proskolime koordinatora a pedagogy.

Vysledek je win - win - win a to Zaci - $kola - obec (misto)



SYSTEM, KTERY ZAPADNE DO TOHO, CO JIZ SKOLA DELA.
Cilem neni pridat Skole novy ,projekt*.
Cilem je dat spolecny jazyk a jednoduchy rdmec aktivitam s presahem, které uz bézi:

smysl (proc€) - odpovédnost (jak) - reflexe (co to pfineslo).

Tak vznikaji podklady pro klima $koly, prevenci i komunikaci navenek - a pFinos
neni zavisly na jednom nadseném uciteli.

Trl drovneé prace s dobrovolnictvim
ve skole

Jak s tim pracovat

Doporudujeme za€it mapovanim toho, co uz ve $kole bézi, a postupné pridavat smysl,
reflexi a jednoduchy zaznam. Tim roste dopad, aniz by rostla zatéz.

Uroven 1 Uroven 2 Uroven 3
Aktivita s presahem Dobrovolnictvi s dopadem Kompetence
Skola déla aktivitu, kterd ma Pfidavame smysl (proc), Pojmenovani
presah mimo vlastni prospéch primérenou odpovédnost kompetenci a
(to, co $koly asto uz délaji - (jak) a reflexi (co to pfineslo) novych
jen to nebyVa' pojmenované). a zaznam. Aktivita se méni dOVanOSti,
ve zku$enost. Vznika realizace vétsich
portfolio Zaka, pripadné tridnéich projektd.

tridy.



1. Nejde jen o pomoc. Jde o zkusenost.

Dobrovolnictvi je ¢asto spojovano s pomoci druhym. Prinos se nékdy shrnuje do véty:
,Dobrovolnici z toho maji dobry pocit.“ JenZe co je to vlastné ,,dobry pocit“? A proc ve
Skole?

V praxi jde o hlubsi zkuSenost: zaZit, Ze jsem uzitecny/a, Ze mam vliv a Ze nékam

patfim - bez ohledu na vykon ¢i socialni status.

Dlouhodobé nenapliiovani téchto potreb se u déti a dospivajicich ¢asto promita do tzkosti,
ztraty motivace a pocitu odpojeni. Skola je mistem, kde lze tuto zkuSenost systematicky
vytvaret.

Prevence zde znamena praci s pricinami: posilovat zkusenost uZitecnosti,
sounalezitosti a vlivu dfiv, neZ se potiZe rozvinou.

2. Skola, ktera formuje nejen

vykon

Dobrovolnictvi umoziiuje Skole védomé pracovat s odpovédnosti, hodnotami a vztahem
ke komunité. Je to zpisob, jak vyvaZovat vykon lidskosti.

Vedle vykonu totiz stoji otazka: jakym Clovékem odchazi Zak ze Skoly?

0d 1. stupné se zkuSenost uzitecnosti rychle vtiskuje, na konci ZS a na SS se jesté vice
otevira propojeni s realnym svétem a kompetencemi.

BENEFITY pro skolu:

Profil Skoly a odliSitelnost: skola umi jasné pojmenovat, Ze systematicky pracuje s
hodnotami, ne jen s vykonem.

Klima a motivace: smysluplna zkusSenost posiluje sounalezitost a podporuje vnitrni
motivaci ve tridach.

Komunikace a podklady: vznikaji konkrétni priklady dopadu - pro Zaky, zfizovatele
i verejnost (ne obecné fraze).



3. Od aktivity k odpovednosti

Rozdil mezi ,,ukol“ a ,,zkuSenost odpovédnosti“ se casto odehrava v detailech.

Péce o verejny prostor muze plsobit jako ,,jen dalsi povinnost® - nebo jako prilezitost k
prevzeti odpovédnosti. | jednoducha ¢innost (napf. hrabani travy) se da uchopit tak, Ze ma
smysl: proc je verejny prostor dilezZity, komu slouZi a jakou mame jako tfida odpovédnost za
misto, kde Zijeme, lze ji vyuzit k prostoru pro kooperaci od navrhu po realizaci.

Kdyz Zaci planuji, rozhoduji a vidi dopad, ukotvuji se ve vztahu k mistu.

Nejde o samotnou praci.

Jde o zkuSenost: ,,Tohle misto je i moje a miiZu ovlivnit, jak vypada.

4. Ve skolach se déeje mnoho dobra

Dobrovolnictvi neni jen socialni oblast. Presah m{ze mit do oblasti:
e socialni
¢ environmentalni,

kulturni a komunitni
humanitarni
e sportovni a volnicasova.
Zaroven se miZe jednat i o formy podpory mezi zaky, mezigeneracnich, nebo i
digitalnich aktivit.

Jde o mapovani a strategii: co uz délame, kdo to nese, co chceme posilit a co uz
nepridame.

Kli¢ neni ¢as navic. Kli¢ je zména mysleni: pojmenovat smysl, dopad a roli Zaki

- a vytéZit potencial toho, co uz bézi.



5. Reflexe jako nastroj udrzitelnosti

Bez smyslu a reflexe aktivity Casto zanikaji: ucitel nema zpétnou vazbu, ktera by ho posunula
a ,nabila“.

Reflexe je zpUsob, jak proménit aktivitu ve zkuSenost a zkusenost v dlouhodoby dopad - pro
zaky i pro skolu.

Forma reflexe miiZe byt rlizna a to od Ustni formy rozhovorem s zaky, vyslechnutim, pres
psanou formu napfiklad osobnich dobrolistl, nebo tridni knihy dobra. Mlize mit i kreativni
podoby napf. videoreportd.

6. Portfolio zkusenosti:
pameétova stopa a prevence

Psany zaznam ma silu: zkuSenost nezlstane jen ,hezkym momentem®, ktery
Casem vyprcha. Zék se miiZe vracet ke svym sloviim a znovu si vybavit, co
konkrétné udélal, komu to pomohlo a jaky to pro néj mélo vyznam.

Na ZS je to obzvlast cenné v obdobi dospivani, kdy se rychle méni pozornost, motivace i

sebehodnoceni. Bez ukotveni se pozitivni proZitek snadno rozplyne — a pfi naro¢néj

dni midZe prevladnout pocit, Ze ,to nema cenu“ nebo Ze ,nemam co nabidnout*.

Psana reflexe funguje jako pamétova kotva: vraci Zakovi diilkazy smyslu, uZitecnosti

a vlastniho vlivu.




Prevence zde neni fraze: aktivity naplfiuji potfebu patfit, byt uziteCny a mit vliv - dilezité
ochranné faktory psychické stability.

Zaroven Skole pomaha udrzet kontinuitu: na zapisy lze navazovat a rozvijet je v dalsich
aktivitach.

Pro skolu prakticky: Portfolio je zaroven cenny nastroj pro pedagogy a
vychovné/kariérové poradce - dava konkrétni podklady pro praci se Zzakem, rozhovory,
nastavovani podpory i komunikaci s rodic¢i (misto dojm vznikaji priklady a dikazy)

Dulezitym bodem je fakt, Ze Skola umoziiuje prozit a zvédomit tyto benefity plosné
v$em zakim, bez ohledu na socialni status ¢i vykon ve $kole.

Co muize zaznam dobrolistu obsahovat:

kdy a kde se aktivita odehrala

e cojsme délali a komu/€emu to pomohlo
 jakjsem se pfitom citil/a

e co se mi povedlo a co bych pristé zlepsil/a
e co minebylo prijemné a proc¢

e nal.stupni obrazek nebo symbol misto dlouhého textu

DaleZité: Dobrolisty nejsou verejné. Pri ukonceni studia si je Zak/student odnasi.



7. Lépe méne a vedome

Role feditele, role koordinatora a role ostatnich pedagogd

Systematicka prace s dobrovolnictvim neznamenad délat vic aktivit. Casto vede k rozhodnuti
délat méné, ale kvalitné. To chrani pedagogy pred vyhorenim.

Koordinator drZi prehled, hlida plan, propojuje pedagogy a zajistuje navaznost aktivit i
reflexi. Diky tomu nejde o jednotlivé ,akce®, ale o dlouhodoby ramec, na ktery lze navazovat.

Reditel/ka je nositel/ka vyznamu: komunikuje ,,pro¢“, nastavuje oéekavani a dava aktivitdm
legitimitu v oCich sborovny. Bez jasného mandatu vedeni se snadno stane, Ze ¢ast pedagogli
vnima tyto aktivity jako okrajové (,méné duilezité“) - a lidé, ktefi je nesou, pak zbytecné ztraci
podporu i respekt.

Co pomaha a mozné nastaveni

Pomaha, kdyZ vedeni stanovi, Ze reflexe je standardni soucasti aktivity, a verejné
ocenuje pedagogy, ktefi ji drzi.

Mozné nastaveni:
¢ Jedna zodpovédna osoba (koordinace jako Cast role vybraného pedagogického
pracovnika).
e Koordinator + maly tym (2-3 lidé) pro zastupitelnost a kontinuitu.
e Koordinator + napojeni na Skolni parlament / zakovské iniciativy (kde to dava
smysl).

Poznamka z praxe: Koordinace nemusi byt vdzana na jednu konkrétni funkci. Klicova je
kapacita, komunikativnost, spolehlivost a schopnost drzet prehled a navaznost.



8. Zacnéte v malém

Nejefektivnéjsi cesta:

Zmapujte, co délate - aktivity s pfesahem (Uroven 1).

Pro vétsi dopad pridejte smysl + reflexi a zaznam (Groven 2).

U vybranych aktivit (konec ZS a SS) pfidejte zaznam + kompetence (troven 3).
e Teprve potom rozsirujte.
Prvni krok mze byt opravdu jednoduchy: koordinator vyplni mapovaci tabulku aktivit, které

uz ve Skole béZzi, a na tom je pak postaven dalsi postup.

Mapa - skvély pomocnik pro vedeni Skoly - jsou zde vidét oblasti plsobeni, fokus Skoly,
zapojeni pedagogové a lze z ni vyuZit mnoho dat pro prezentaci Skoly. Ziska se tim koncepcni
nastroj, ktery je nezavislost na zménach pedagogickych pracovnik( a pomaha drZet smér.

9Jak poznate, ze to funguje

Neni nutné zavadét sloZité evaluace. Staci jednoduchy prehled a par ukazateld.
* Kolik trid realizovalo aktivitu s presahem (Groven 1) a kolik z nich ji doplnilo
reflexi (Uroven 2).
 Kolik pedagogl se zapojilo a jak je rozloZena zatéz.
* Kolik studentd realizovalo aktivity véetné zvédoméni kompetenci a dovednosti
(Groven 3)
* Pestrost aktivit (socialni / environmentalni / komunitni / kulturni...).

e Kratka zpétna vazba (2-3 otazky) od Zakl a pedagogd.



Strategické ukotveni

(RVP a Strategie 2030+)

Rozvoj presahovych aktivit, véetné dobrovolnictvi, je v souladu se smérovanim
revidovaného RVP ZV i Strategie 2030+.
Pomaha rozvijet odpovédnost, spolupraci, aktivni obcanstvi i vztah Zakd ke komunité.

Zaroven podporuje smysluplné uceni propojené s redlnym Zivotem.

Dobrovolnictvi tak neni néco navic, ale prirozena cesta, jak tyto cile ve skole

napliovat.

Win-Win-Win
Shrnuti pfinosu

« Neni tfeba délat vice véci. Je tfeba pojmenovat, co uz Skola déla, a vytéZit z toho
potencial.

o Vysledek je profit pro Zaka/studenta, Skolu i misto (obec).

o Zak/student: zkusenost uZite¢nosti, pojmenované silné stranky, pfirozend prevence
psychické nepohody, posileni vztahu ke Skole i k obci.

« Skola: odlisitelnost, smysluplna kultura, podklady pro komunikaci.

o Misto (obec): ziskava oblansky angazované a odpovédné mladé lidi se vztahem k
dénii k mistu; dlouhodobé to zvySuje pravdépodobnost, Ze se budou do obce vracet

a chtit v ni Zit - tam, kde maji dobré vzpominky a prozitky.



Jakou podporu od nas muzete
cekat

Uvodni konzultace s vedenim $koly

Spolecné si pojmenujeme, co uz ve Skole bézi, vybereme realistickou
cestu (Uroven 1-3) a domluvime dalsi kroky.

Nastroj pro rychlé zmapovani aktivit

Koordinacni tabulka, diky které si Skola mapu vytvori sama béhem kratké
doby (koordinator ji vyplni ve spolupraci se sborovnou).

Proskoleni skolniho koordinatora

Jak drZet plan, jak pracovat se smyslem, reflexi a jednoduchym
zaznamem (dobrolist/dobrokniha).

Kratké Skoleni pro zapojené pedagogy

Aby védéli ,,proc a jak“ a nevznikal dojem, Ze jde o okrajovou
aktivitu.

Preventivni programy s tématem dobrovolnictvi a pomahani (2 hodiny)
Otevieme téma pomoci a uzitecnosti a tridé i tfidnimu nechame konkrétni

nastroje, se kterymi lze dal pracovat. Vhodné pro viechny roéniky ZSi SS -
program je vzdy uzplsoben véku a zaméreni zaka.

Chcete s aktivitami ve své Skole pracovat koncepcné?

MUZete vyuzit nasich mnohaletych zkusenosti a know-how a vyuZit potencial
aktivit, které délate

V pfipadé zajmu nas kontaktujte, radi se vam budeme vénovat.



Kontakty

Andéla Buchtova Mgr. Katefina Novotna
koordinatorka reditelka organizace
Spolupracuje se Skolami, lektoruje kurzy Vénuje se strategickému rozvoji a
pro pedagogy a preventivni programy pro spolupraci se Skolami. Spolu s
Zaky. koordinatorkou lektoruje kurzy a
Vénuje se sitovani organizaci a nastavovani preventivni programy.

praktickych forem spoluprace.

E-mail: k.novotna@kruceksvitavy.cz
Email: Tel.: +420 724 150 215
dobrovolnickecentrum@kruceksvitavy.cz
Tel.: 737713316
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